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SEZNAM ZKRATEK

AMIF

BMVI

CF

DPP

EMFF

ERDF

ESF+

ISF

MML

RM

SML

M

Azylovy, migracni a integracni fond
Nastroje spravy hranic a viza

Fond soudrznosti

Dohoda o pracovni ¢innosti
Dohoda o provedeni prace
Evropsky namofrni a rybarsky fond
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Evropsky socialni fond plus

Fond pro vnitini bezpecnost
Magistrat mésta Liberec

rada mésta

Statutarni mésto Liberec

zastupitelstvo mésta



VYSVETLEN{ POJMU

POHLAV(

Rozdily mezi muzi a zZenami maji biologickou a sociadlni povahu. Pohlavi odkazuje na biologicky
podminéné rozdily mezi muzi a Zenami. Zahrnuje fyziologické rozdily, napf. odlisnosti tykajici se
pohlavnich orgdnt a reprodukénich dispozic, odlisného chromozomainiho nastaveni nebo hormonalnich
systému, stejné jako naptiklad svalové stavby.

GENDER

Gender odkazuje na socidlni rozdily mezi Zenami a muzi, které jsou naucené. Gender odkazuje k tomu,
co je ve spolec¢nosti vnimano jako zenské a co jako muzZské. Ackoliv je gender Casto vystavén na
biologickém pohlavi, je to kategorie, kterd se proménuje na zakladé situace: mista, ¢asu, kultury a
individudini volby. Dilezité je uvédomit si, Ze to, co ve spolecnosti vnimame jako muzské (sila,
racionalita, nezaujatost, verejna sféra, politika a ekonomika atd.), je ¢asto vnimano jako hodnotnéjsi a
dilezitéjsi. Tim se zaklada genderova nerovnost na symbolické/kulturni Grovni (viz nize), kterd se potom
promitd do fungovani spolecenskych instituci, stejné jako do interpersonalni komunikace i do osobni
roviny (sebepojimani)

GENDEROVA ROVNOST

Stav, kdy jedinci bez ohledu na pohlavi a gender mohou svobodné rozvijet své osobni schopnosti a
rozhodovat se bez omezeni, ktera jim ukladaji kulturné a socidlné nastavené genderové role (a s nimi
spojené stereotypy). Pro jeji zajisténi jsou dllezité nejenom rovné podminky, ale i zvaZovani a
vyvazovani faktord, které na Zeny a muze mohou dopadat rizné (napf. rodicovstvi).

SKLENENY STROP / NEVIDITELNA BARIERA

Tradi¢ni postoje, predpoklady a hodnoty, které brani posileni pozic Zzen v plné Ucasti na Zivoté
spolecnosti. Bariéra, na kterou Zeny narazeji pti svém profesnim postupu. Zapricinuje, Zze zeny jen zfidka
dosahuji nejvyssich politickych, ekonomickych, akademickych a profesnich pozic. Sklenény strop spociva
ve znemoznovani pristupu bud pfimo na tyto pozice, anebo k cestam, které tento pristup oteviraji, a to
formalnimi i neoficidlnimi a skrytymi zpUsoby. Strop je hranice, kam aZ jsou Zeny ve svém postupu
"vpustény", vyraz sklenény metaforicky vyjadruje, ze Zena diky jiz dosazenym profesnim kvalitam na
Spickovou pozici "dohlédne" a dokaZe si predstavit plsobeni v ni. Zacne-li oviem vyvijet snahu do této
vrcholové pozice postoupit, narazi na neviditelnou a téZzko definovatelnou prekdzku v podobé snah
namirenych proti jejimu postupu.

GENDEROQVE STEREQTYPY

Jde o zjednodusujici a zaujaté predstavy tykajici se vlastnosti, ndzor( a roli Zen a muzi ve spolecnosti,
zaméstnani a rodiné. Zevieobecriovani muzskych a Zenskych vlastnosti mlze vést ke znevyhodnéni téch,
kdo svym chovanim vybocuji z daného stereotypu (napf. tlak na chlapce a muze, ktefi maji zajem o tzv.
Zenské aktivity). Ovliviuji to, jak vnimame a hodnotime Zeny, muZe, v€etné jejich roli a pracovnich
vykond.



Uvod

Rovnost Zen a muzd je prioritou Evropského vyzkumného prostoru. Toto téma je strategicky ukotveno
predevsim sdélenim Evropského vyzkumného prostoru z roku 2012 a také Strategii pro rovnost Zen a
muzl na obdobi 2020 — 2025. Tato strategie navrhuje politické cile a opatfeni, jejichz smyslem je, aby
muZziizeny méli stejnou pfilezitost podilet se na rozvoji evropské spolecnosti a stat v ¢ele spolecenského
vyvoje. Hlavnimi cili je potirat genderové podminéné nasili, vyvracet genderové stereotypy, odstranit
genderové rozdily na trhu préce, zajistit rovhomérné zastoupeni muzd a Zen v rliznych hospodérskych
odvétvich, resit rozdily v odménovani a ve vysi dlichodd Zen a muZzd, odstranit rozdily v poskytovani péce
a dosdhnout vyrovnaného zastoupeni zen a muzl v rozhodovacich pozicich a v politice. Strategie tak
napliuje cil udrzitelného rozvoje v oblasti rovnosti Zen a muzd (SDG 5). Rovnost zen a muz{ je rovnéz
prdrezovou prioritou v Agendé pro udrZitelny rozvoj 2030, kterou vyhldsila Organizace spojenych
narodd.

Z uvedenych cilll vychazi i novy evropsky ramcovy program Horizont Evropa. Svymi podminkami klade
dlraz na posileni genderové rovnosti napfic¢ ¢lenskymi staty, a to i v oblasti vyzkumu a vyvoje. Mit
zpracovany Plan genderové rovnosti je novym povinnym kritériem pro viechny verejné instituce, které
Zadaji o grant v rdmci tohoto programu. Podpora kulturnich a institucionélnich zmén zaméfenych na
zvySovani genderové rovnosti je dnes prioritou evropské politiky v oblasti védy a vyzkumu, financovani
a vzdélavani, a také béznou praxi zahranicnich védeckych a akademickych pracovist. Genderova rovnost
je soucasti ocenéni HR4 Excellence Award (neboli HR Award), udélovaného Evropskou komisi, a ve
vzrlstajici mife je podpora genderové rovnosti feSena i v narodnich programech pro védu a vyzkum a
grantovych soutézich v oblasti vzdélavani.

Rovnost muzd a Zen je i jednou ze zékladnich hodnot Ceské republiky vyjadienych v Listing zakladnich
prav a svobod a rovnéz i v zakoniku prace. Tato oblast spadd do kompetence vlady, kterd ma svij staly
poradni organ, Radu vlady pro rovnost zen a muz(. Ceka republika v rovnosti zen a muz( stale zaostava
za prameérem zemi Evropské unie. V roce 2021 byla na narodni Urovni schvélena Strategie rovnosti zen
a muzl na léta 2021 — 2030, jejimz cilem je dostat se na Uroven srovnatelnou s ostatnimi evropskymi
staty. Strategie predkldda opatreni v oblastech Prace a péce, Rozhodovani, Bezpeci, Zdravi, Poznani,
Spolecnost, Vnéjsi vztahy a Instituce. K podpore rovnosti Zen a muz by mély pfispét i nové financni
nastroje nového programového obdobi EU i Narodni pldan obnovy.

Rdznd mezindrodni a evropska srovnani ukazuji, Ze v ramci EU pat¥i Cesko z hlediska Girovné rovnosti Zen
a muzl k podprimérnym zemim. K hlavnim problémdm patfi nerovnosti na trhu prace (véetné vysokého
rozdilu v primérnych pfijmech Zzen a muz(), ekonomické nerovnosti (vyssi mira ohrozeni chudobou zen),
velmi nizké zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich, horizontalni genderova segregace ve Skolstvi €i
stereotypni rozdéleni roli v péci o domacnost a rodinu. Specifickym problémem souvisejicim s
nerovnosti Zen a muzl je pak vyskyt sexudiniho a domaciho nasili. Genderové nerovnosti maji negativni
dopad predeviim na postaveni en v &eské spole¢nosti. Rada téchto nerovnosti oviem negativné
ovliviiuje i Zivoty muzl — jednd se predevsim o oblast zdravi ¢i genderovych stereotypl o rolich muz(.

Na pretrvavajici nerovnosti mezi muZ?i a Yenami je Ceskd republika dlouhodobé upozorfiovéna
mezinarodnimi organizacemi, Evropskou unii, nestatnimi neziskovymi organizacemi i akademickymi
pracovisti. K zesileni Usil pfi FeSeni nerovnosti zen a muzd vyzval Ceskou republiky Vybor OSN pro
odstranéni diskriminace Zen. Rada OSN pro lidska prava doporucila Cesku G¢innéjsi podporu rovnosti
Zen a muzl také v ramci Univerzéiniho periodického prezkumu. V oblasti nerovného odménovani Zzen a
muzl a nizkého zastoupeni Zen ve vedeni obchodnich spolecnosti vydal v roce 2020 Evropsky vybor pro
socidlni prava rozhodnuti, ve kterém konstatoval, ze Cesko porusuje Evropskou socidlni chartu.



1 Narodni strategicky a legislativni ramec

Rovnost 7en a muz{ patii k zakladnim hodnotdm Ceské republiky vyjadiené i v Listiné zakladnich prav a
svobod, v zakoniku prace, zdkoné o zaméstnanosti, zakoné o mzdé a zdkoné o platu. Zdsada rovného
zachazeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace jsou zakladnimi zdsadami pracovniho prava. Zdkon
¢. 262/2006 Sb. (zakonik prace) fika, Ze zaméstnavatelé jsou povinni zajistovat rovné zachazeni se viemi
zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky a obecné odmérovani za praci. V Ceské republice
byl dale schvalen Zakon o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pred diskriminaci
(Antidiskriminacni zdkon, ucinny od roku 2009). Tento zdkon zapracovava predpisy EU a je stéZejni pro
vymezeni zakladnich pojmU souvisejicich obecné s diskriminaci.

V soucasné dobé je rovnost 7en a muzd v Ceské republice zajistovana Ministerstvem prace a socialnich
véci (oddéleni rovnych prilezitosti Zzen a muz(). Podpora rovnosti Zzen a muzl a feSeni nerovnosti tedy
patfi k dlouhodobym prioritdm vlady CR. Prvni dokument na Urovni vlady CR slouZici ke koordinaci aktivit
v oblasti podpory rovnosti zen a muzu byl pfijat jiz v roce 1998 — Priority a postupy vlady pfi prosazovani
rovnych prilezitosti pro zeny a muze. Tyto priority a postupy byly nasledné vlddou CR pfijimany
kazdorocné a stanovovaly rdmec pro uplatfiovani politiky rovnosti Zen a muz(. Pokrok pfi dosahovani
rovnosti Zen a muzU je od roku 1998 sledovan prostfednictvim pravidelnych zprdv o rovnosti Zen a muzd.

V roce 2001 byla zfizena Rada vlady pro rovnost Zen a muzd (dale té7 jako ,,Rada“) jakozto poradni organ
vlady specificky v této oblasti. Od roku 2001 Rada pfijala fadu doporuceni a podnétl adresovanych vladé
CR. Kli¢govym okamZikem pro G¢inné prosazovani rovnosti Zen a muz( bylo pfijeti VIadni strategie pro
rovnost en a muzd v CR na léta 2014 — 2020 v listopadu 2014 (dale té? jako ,Strategie 2014 — 2020“).

Strategie 2021+ pak navazuje na dosavadni politiku v oblasti rovnosti Zen a muzl. Kromé nutnosti
definovat strednédoby ramec pro prosazovani genderové rovnosti je potreba prijeti Strategie 2021+
dana také okolnostmi souvisejicimi s ¢erpanim financnich prostredk( v ramci pristiho obdobi EU fond{.
Dle ndvrhu obecného nafizeni pro ERDF, ESF+, CF, EMFF, AMIF, ISF a BMVI pro programové obdobi
2021-2027 je existence ,vnitrostatniho strategického ramce pro rovnost Zen a muzl” jednou ze
zakladnich podminek (tzv. enabling conditions) pro ESF+.



2 Magistrat mésta Liberec

S ohledem na vySe uvedené skutecnosti, které reflektuje i vedeni statutarniho mésta Liberec, byl
vypracovan tento Plan rovnosti Zen a muzl. Jeho smyslem je rozsifit povédomi o tématu mezi
zaméstnance a Uredniky véetné téch na vedoucich pozicich. Jsou navrhovana opatfeni, kterd by urcité
nerovnosti méla napomoci fesit. Plan bude pribézné revidovan a rozsifovan, protoze lze ocekdvat
rostouci ddraz, ktery bude kladen na tuto problematiku.

Vychozi premisou pro zpracovani planu je, Ze zvy$ena aplikace rovnosti a inkluze napfi¢ magistratem by
mohla pfinést:

odstranéni predsudkl a zazitych stereotyp(

e plné vyuZiti potencidlu pracovnikd

e kreativnéjsi, inovativnéjsi a spokojenéjsi pracovniky

e zvyseni ddveéry a loajality k zaméstnavateli

e zlepseni pracovnich vztahi a organizacéni kultury

e nizsi miru fluktuace a snizeni ndkladl na nabirani novych pracovnik(
e dobrou povést SML jako zaméstnavatele

e naplnéni kritéria pfijatelnosti pro dotac¢ni projekty podané do programu Horizont Evropa.

2.1 Organizace magistratu a personalni fizeni

2.1.1 Organizacni a ridici vztahy

Postaveni a plsobnost magistratu upravuje zdkon ¢. 128/2000 Sh., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,,zakon o obcich”) a dalsi zvlastni pfedpisy. Hlavni organizacni a fidici vztahy
MML upravuje Smérnice rady ¢. 1RM Organizacni fad Magistratu mésta Liberec. Organizacni Fad i
navazujici fidici dokumenty podporuji predevsim vertikalni (liniovy) zplsob fizeni, kde nadfizeny
(vedouci zaméstnanec) ma jasné pridélené podfizené a kazdy podfizeny ma jasné pridéleného
nadfizeného. VertikdIni (liniové) usporadani organizacni struktury je vhodné predevsim pro reseni
ucelenych agend, které jsou vykonavany v ramci jednoho odboru nebo oddéleni. ZpUsob provadéni
¢innosti, které probihaji napfi¢ odbory magistratu je upfesnén smérnicemi.

V Cele magistratu stoji primator/primatorka mésta, magistrat ridi prostfednictvim tajemnika magistratu
a vedoucich odbord. Pravomoc a postaveni primatora mésta, jeho naméstkd a tajemnika magistratu
jsou dany zdkonem o obcich, organizacnim fadem, Statutem mésta Liberce a dalSimi vnitfnimi predpisy.
Primator je pfedstavitelem vedeni pro systém managementu kvality, ktery stanovuje a fidi interni
auditory. Tajemnik magistratu, ktery je pfimym nadfizenym vedoucich jednotlivych odbor( a garantem
spravnich ¢innosti vykonavanych odbory v prenesené plsobnosti (tj. statni sprava). Tajemnik magistratu
pini Ukoly zaméstnavatele podle zvlastnich predpist vici vdem zaméstnancim mésta zafazenych do
magistratu. Tajemnik magistratu povéfuje zaméstnance statutdrniho meésta ke kontrole vykonu
samostatné a prenesené plsobnosti svéfené méstskému obvodu.



Magistrat se déli na odbory a oddéleni v ramci odbor(. O zfizeni a zruSeni odborl a oddéleni a jejich
pojmenovani rozhoduje rada mésta, ktera také schvaluje funkéni naplné a kompetence jednotlivych
odbor( a oddéleni. Celkovy pocet zaméstnancl magistratu schvaluje v souladu se zakonem rada mésta.
V Cele odbor( stoji vedouci odbord, jmenovani a odvolavani na zakladé zdkona o obcich a zdkona ¢.
312/2002 Sb., o Ufednicich Gzemnich samospravnych celkd nebo zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku
prace.

Vedouci odboru fidi a kontroluje ¢innost odboru a nese plnou odpovédnost za plsobnost, svéfenou
odboru v ramci schvalené funkéni naplné. Je vyhradné opravnén a zaroven povinen v rozsahu plsobnosti
jim fizeného odboru jednat a podepisovat rozhodnuti, opatfeni, smlouvy a veSkeré dalsi dokumenty
vzeslé z Cinnosti odboru, pokud nestanovi podpisovy fad jinak. Vedouci odboru v rozsahu plsobnosti
jim Fizeného odboru odpovidad Radé mésta Liberec za pInéni Ukoll vzeslych z usneseni volenych organd
mésta. V rdmci pracovnépravnich vztahl je odpovédny tajemnikovi magistratu za celkovy chod odboru
v plném rozsahu, za pInéni Ukol( ve svéfené plsobnosti, pInéni povinnosti danych vnitfnimi smérnicemi,
usnesenim rady meésta a zastupitelstva mésta, za pfipravu a dodrZovani rozpoctu ve spravovanych
Castech.

V Cele oddéleni stoji vedouci oddéleni, kterého jmenuje tajemnik magistratu dle zdkona ¢. 312/2002 Sb.,
o Ufednicich Gzemné samospravnych celkd nebo zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace na zakladé

’

vybérového fizeni. Vedouci oddéleni Ffidi ¢innost oddéleni a je pfimo podfizen vedoucimu odboru.

Si¥i ¢innosti, které MML aktudiné vykonava, odpovida i iroké spektrum skupin zaméstnancd. MML
zaméstnava uredniky pro vykon spravnich ¢innosti v rdmci verejné spravy i samospravy, technické
odborné pracovniky v oblasti spravy a udrzby majetku, specialisty o oblasti planovani a fizeni rozvoje
mésta i fadu délnickych profesi s niz&i pozadovanou kvalifikaci. Rada odbor(i vykonava soucasné spravni
agendy, podili se na planovani a fizeni investic a soucasné poskytuje i vécné sluzby. Vykondvanym
¢innostem odpovidaji i materidlni zdroje. S postupujici elektronizaci stoupaji pozadavky na rutinni
zvlddani informacnich a komunikacénich technologii, které budou dynamicky pronikat do poskytovani
vsech typl verejnych sluZeb. V souvislosti s vécnymi sluzbami musi aktudlné zaméstnanci MML zvladat
i velmi specifické vybaveni naptiklad v oblasti pohiebnictvi, spravy komunikaci a podobné.

Platny pracovni rad stanovuje, Ze vsichni zaméstnanci jsou povinni zdrzet se nevhodného jednani vici
spolupracovnikiim, pfedchazet Sikané na pracovisti. Jsou povinni vystupovat v Urednim styku s klienty,
obcany, zastupiteli i kolegy slusné a profesionalné, upravovat svlj zevnéjsek elegantné a Umérné
k vykondvané ¢innosti. Rovné piileZitosti na magistratu jsou podporovany $irokou $kalou aktivit. Zeny a
muZi maji stejnad prava a moznost sebeurceni ve viech aspektech a fazich svého Zivota.

Fungovani magistratu je zaloZeno na zakladé vzajemného respektu, svobodné vymény nazorl, myslenek
a zkuSenosti a vzajemného uznani. Toto vychazi z respektovani rdznych sloZzek rozmanitosti, coz je
zejména socialni rozmatnitost, ndrodnost, etnickd pfislusSnost, genderova rozmanitost, sexudlni
orientace, vzdélavni, zdravotni stav, ndabozenstvi, svétonazor a vék.



2.1.2 Ndbor novych zaméstnancl

PFihlasky do vybérového Fizeni posuzuje jako prvni personalista, ktery zhodnoti, zda obsahuji vSechny
potfebné ndlezitosti adoklady stanovené vozndmeni avyzve uchazeCe k pfipadnému
doplnéni. Vybérova komise nasledné hodnoti pfedchozi praxi, ale také styl a formu obdrzené prihlasky.
Hodnoti odborné znalosti a verbalni i neverbaini projev uchazece.

Kazda pozice ma sva specifika, na ktera se vybérova komise soustfedi, nelze to tedy Uplné zobecriovat.
Jelikoz jde vétSinou o pracovni pozice Ufednikd, zaujme komisi predevsim predchozi praxe ve verejné
spravé, nebo také osvédceni o vykondni zkousky zvldstni odborné zpUsobilosti. U pracovnich
mist vedoucich zaméstnancl je dllezitda manazerska praxe.

Pfed uzavienim pracovni smlouvy je uchaze¢ o zaméstnani sezndmen na personalnim oddéleni MML s
pravy a povinnostmi zaméstnance, které pro ného budou vyplyvat z uzaviené pracovni smlouvy a dale
s pracovnimi podminkamia podminkami odménovani. Pfi nastupu do zaméstnani musi byt zaméstnanec
sezndamen s pracovnim fadem a kolektivni smlouvou, s predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci, a s predpisy o pozarni ochrané a ptfedpisy na ochranu osobnich udajd, s platnymi vnitfnimi
pravnimi pfedpisy, s metodickymi pokyny, pracovnimi postupy, pfipadné is pfislusSnymi usnesenimi RM
a ZM. Obdobny postup se uplatni pfi vzniku pracovniho poméru jmenovanim vedoucich zaméstnancl a
tajemnika MML.

Pracovni smlouvu v pisemné podobé vyhotovuje persondlni oddéleni MML na zakladé rozhodnuti
tajemnika MML o pfijeti zaméstnance. Pracovni smlouva se uzavirda nejpozdéji v den ndstupu
zaméstnance do pracovniho poméru. Zaméstnanec je povinen na zakladé uzaviené pracovni smlouvy
vykondvat viechny préce odpovidajici sjednanému druhu préace podle pokynt pfislusného vedouciho
zaméstnance v misté vykonu prace dohodnutém v pracovni smlouvé. Samostatnou prilohu pracovni
smlouvy tvofi pracovni ndpli (popis pracovni ¢innosti). Pracovni ndpli odpovidd sjednanému druhu
prace.



2.2 Struktura zaméstnancl magistratu

V roce 2021 byl proveden procesni a personalni audit, ktery byl zaméren na posouzeni personalnich
zdroju a systému planovani a fizeni persondlnich kapacit. Vystupem bylo, Ze v kontextu aktualné
provadénych ¢innosti neni MML personalné predimenzovany. Organizacni fad i navazujici Fidici
dokumenty podporuji predevsim vertikdlni (liniovy) zplsob Fizeni, kde nadfizeny (vedouci
zaméstnanec) ma jasné pridélené podrizené a kazdy podfizeny ma jasné pridéleného nadfizeného.

K 31.12.2022 bylo v ramci magistrtu zaméstnano celkem 457 osob. Nasledujici grafy pak predstavuji
strukturu zaméstnanct (vidy k 31.12.)

Podil Zen a muzd na celkovém pocétu zaméstnanc
500
450
400
350
300
250 M poéet muzl
200 H pocet Zen
150
100
50
0
2020 2021 2022

Obrdzek 1: Podil Zen a muZi na celkovém poctu zaméstnanct

Zdroj: Magistrdt mésta Liberec

Co do rozdéleni dle pohlavi tvofi skladbu zaméstnancd 23,2 % muzll a 76,8 % Zen. Podil téchto
zaméstnanc( zUstava v poslednich letech konstantni.

Vékova struktura zaméstnancu

-

mdo30let =31-50let =51-60let nad 60 let

Obrazek 2:Vékova struktura zameéstnanci (k 31.12.2022)

Zdroj: Magistrdt mésta Liberec
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Vice neZ polovinu (téméz 52 %) urednikl na MML tvofi zaméstnanci v produktivnim véku mezi 31 — 50
lety. Druhou pocetnou skupinu (témér 32 %) zastavaji Urednici mezi 51 — 60 lety. V horizontu 10 let
bude tedy nutné pfipravit se ve vétsi mife na obménu urednikl z tohoto vékového sektoru. Treti
skupinu (téméF 10 %) zastavaji urednici do 30 let. Ti jsou tvoreni predeviim absolventy SS / VS a ¢asto
jde tedy o jejich prvni pracovni zkusenost. Proto je vhodné motivovat tuto skupinu tak, aby se zabranilo
pfipadné fluktuaci.

Vzdélanostni struktura zaméstnancu

1,535

)

= zakladni vzdélani = stfedni vzdélani (bez maturitni zkousky)
= stiedni vzdélani (s maturitni zkouskou) = vy$si odborné vzdélani

= vysokoskolské vzdélani

Obrdzek 3: Vzdélanostni struktura zaméstnancu (k 31.12.2022)

Zdroj: Magistrdt mésta Liberec

Z obrazku je patrné, Ze polovina zaméstnancl ma vysokoskolské vzdélani, 42 % stredoskolské vzdélani
ukoncené maturitni zkouskou. Je zde tedy znacny potencidl mezi zaméstnanci pro doplnéni
vysokoskolského vzdélani.

Vedouci urednici podle pohlavi
100%
80%
60%
40%

20%

0%
2020 2021 2022

HZeny Emuii

Obrdzek 4: Struktura vedoucich uredniki podle pohlavi

Zdroj: Magistrdt mésta Liberec
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Z obrazku €. 4 je patrné, Ze vice jak polovina vedoucich pracovnikd tvofi na magistratu Zeny, coz i
pfirozené vyplyva z charakteru pracovnich pozic. Srovname-li vSak tyto hodnoty se strukturou vsech
pracovnikd magistratu podle pohlavi, kde Zeny vyrazné prevazuji, pfedstavuje pomér Zen na vedoucich
pozicich pomérné nizké cislo.

Vékova struktura vedoucich pracovnik

2,2

mdo30let =31-50let =51-60let 61 let a vyse

Obrdzek 5: Vékova struktura vedoucich pracovnikd

Zdroj: Magistrdt mésta Liberec

Témér polovinu vedoucich pracovnikd tvofi zaméstnanci ve véku 31 — 50 let, téméf 36 % pak
zaméstnanci ve véku 51 — 60 let.
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3 Navrhova ¢ast

Navrhova ¢ast predstavuje pro jednotlivé oblasti opatfeni a aktivity, které je vhodné v rdmci magistratu
mésta Liberec realizovat s cilem budovani diverzifikovaného, spravedlivého, bezpecného a vstficného
pracovniho prostredi. Evropska komise navrhuje pfi zpracovani Planu rovnosti Zen a muzd zaméfit se
na vybrané konkrétni oblasti, a to: sladéni rodinného a pracovniho Zivota, organizaéni kultura;
genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani; genderova vyvazenost pfi najimani zaméstnancl a pfi
pracovnim postupu; integrace dimenze gender do vyzkumu a vyuky; opatfeni proti genderové
podminénému nasili, zahrnujici sexudIni obtéZzovani. S ohledem na charakter magistratu a jeho potreby
byly vybrany nasledujici problémové oblasti:

e Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem a organizaéni kultura

Vzhledem k tomu, Ze na magistratu mésta Liberec pracuje znacny podil zaméstnanc( ve véku 30 — 50
let, je tfeba zaméfit se na jejich rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Zaméstnanci
potrfebuji sladit pracovni Zivot s péli o malé déti, pfipadné s péci o jiné zavislé osoby (seniofi,
dlouhodobé nemocni). Soucasné jsou mezi zaméstnanci a Uredniky i taci, ktefi si chtéji doplnit
vysokoskolské vzdélani, k cemuz potrebuji zpravidla vhodné podminky ze strany zaméstnavatele.

Aktivity podporujici sladovani pracovniho a soukromého Zivota predstavuji kliCovy benefit pro
pracovniky a silny motivac¢ni faktor. S ohledem na uvedené je vhodné nabizet zaméstnanclim flexibilni
pracovni dobu, flexibilni pracovni Uvazky, moZnost vzit si neplacené volno atd.

S genderovou problematikou souvisi stereotypy a predsudky. Zdrava organizacni kultura a pracovni
prostredi je zakladem pro korektni vzajemny pristup zaméstnanc( a zaméstnankyn k sobé navzajem,
k jejich nadfizenym a podfizenym. Tykd se to nejenom genderové problematiky, ale obecné diverzity a
deklarace rovnych pfilezitosti. Toto je nutné zanést do klicovych internich dokumentl a rovnéz
poskytnout zaméstnanclm pristup k relevantnim informacim a kontinualné navysSovat povédomi o této
problematice.

e Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani

Moderni personalni prace je zaloZena na diverzité a jejich benefitech (s ohledem na zastoupeni pohlavi
a véku). Diverzifikovana pracovni sila predstavuje pro zaméstnavatele prinos, nebot prindsi Siroké
spektrum nazorl a zkusSenosti, organizace tak funguje moderné, zvysuje se rliznorodost v rozhodovani
a prispiva k efektivité, inovacim a kreativité.

e Genderova rovnost pfi naboru a kariérnim postupu

Nabor novych zaméstnancl a urednikl by mél byt transparentni a genderové korektni. Proto by
souvisejici procesy mély byt dokumentovany, zvefefiovany a archivovany.

e QOpatreni proti nasili na zakladé pohlavi, véetné sexualniho obté&Zovani

Smyslem téchto opatreni je budovat inkluzivni, bezpecné a dlstojné pracovni prostredi, ve kterém
nevznika prostor pro Sikanu i diskriminaci. Je dlleZité, aby v rdmci magistratu existovalo kontaktni
misto pro zaméstnance a Uredniky, ktefi potiebuji komunikovat a FeSit nastalou krizovou situaci.
Soucasné vsichni zaméstnanci a Urednici musi mit k dispozici relevantni informace a prirucky, aby v praxi
dovedli rozpoznat rizikové chovani na pracovisti a sami se ho nedopoustéli.
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Problémova oblast

Opatreni

Navrh aktivit

Ocekavany dopad

1. Rovnovaha mezi pracovnim a
soukromym Zivotem a
organizaéni kultura

11

Zavedeni politiky

genderové rovnosti MML

1.1.1 Zverejnéni schvéleného/revidovaného Planu
genderové rovnosti na roky 2023 — 2030 v podobé
formalniho dokumentu

1.1.2 Zatazeni relevantnich kurzG do vzdélavacich
pland uUrednikl a zaméstnancl (Rovné pfilezitosti
Zzenamuzld)

1.1.3 Deklarace podpory rovnych pfilezitosti a
garance genderové korektnosti u pozic a jejich
ohodnoceni v internich dokumentech MML

Deklarace zlepSovani pracovnich
podminek/prostredi smérem
k genderové vyvazenému,
diverzifikovanému, bezpecnému
a korektnimu prostfedi vcetné
vzdélavani v dané problematice
napfic celym magistratem.

1.2

Podpora sladéni

pracovniho Zivota se studiem

1.2.1  Uzavirani  kvalifikacnich  dolozek  se
zaméstnancem/uUrednikem a poskytovani placeného
volna studujicim zaméstnanctm/urednikdim

Vys$si motivace a lepsi podminky
pro zameéstnance a Ufedniky ke
zvySovani své kvalifikace.

Obecné zlepSovani pracovnich
podminek (forma benefitd ze
strany  zaméstnavatele) pro
zaméstnance/Uredniky  vedouci
k vétsi spokojenosti a loajalité

zaméstnancd, nizsi mife
fluktuace a zvySovani kvality
pracovnich sil MML.
13 Podpora sladéni | 1.3.1 Poskytovani flexibilnich pracovnich Gvazkd a | Vytvoreni lepsich  pracovnich
pracovniho a rodinného | pruZné pracovni doby podminek pro muzZe i Zeny

Zivota

1.3.2 Poskytovani home office ve vyhrazenych dnech

pecujici o malé déti ¢i o osobu
blizkou vyZadujici péci; zvySeni
pottu Zen na  vedoucich
pozicicich. Obecné lepsi pracovni
podminky/benefity  pfispivajici
k rlstu spokojenosti
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Problémova oblast Opatreni Navrh aktivit Ocekavany dopad
1.3.3 Poskytovani neplaceného volna pfi feseni | zaméstnancd/urednikd, jejich
mimoradnych osobnich/rodinnych situacinad ramec | loajalité a ke snizeni miry
zdkona fluktuace.
1.3.4 Podpora zaméstnavani Zen/muil na
rodi¢ovské dovolené na DPC/DPP
1.4 Vedeni genderovych | 1.4.1 Mapovani a vedeni genderovych statistik Podklad pro personalni
statistik oddéleni/tajemnika MML pro
efektivni strategické planovani
rozvoje  MML/pro  persondlni
fizeni MML
2.Genderova vyvaZenost ve | 2.1 Integrace genderového | 2.1.1 Zafazeni relevantnich kurz( do vzdélavacich | Edukace o problematice napfi¢

vedeni a rozhodovani

tématu do  vzdélavacich
aktivit vedoucich pracovnikd

plant vedoucich pracovnikl (napfiklad Rovné

prileZitosti Zen a muz v CR a EU)

celym magistratem, deklarace
vyznamu tématu zhora, pouzivani
genderové citlivého jazkyka a
komunikace, to vie vede
k odstrafiovani  stereotypl a
nerovnosti na pracovisti

3. Opatfeni proti
zakladé pohlavi,
sexudlniho obtézovani

nasili na

vcetné

3.1 Podpora persondlniho | 3.1.1 Kontinualni  vzdéldvani a  zapojovani
oddéleni v oblasti rovnych | personalnich pracovnikl do relevantnich projektd
prileZitosti, genderu a | (napriklad projekt Stopper a dalsi ndvazné projekty)
diverzity

3.2 Podpora informovanosti | 3.2.1 Zverejriovani a predavani relevantnich
vsech zaméstnanc( a | pfirucek, informaci a podklad( pro dané téma vsem
urednik( zameéstnancim a Urednikdm (diskriminace, sexualni

obtéZovani, mobbing, bossing)

Vy8si  pocit bezpeli vnimany
véemi  zaméstnanci,  zvySeni
informovanosti o daném tématu,
na magistratu funguje kontaktni
misto (pracovnici), na které se

zaméstnanci v krizové  situaci
mohou obracet, ohroZeni
zaméstnanci  jsou podporeni
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Problémova oblast

Opatreni

Navrh aktivit

Ocekavany dopad

3.3 Podpora pfi reSeni
krizovych situaci na pracovisti

3.3.1 Vytvoreni kontaktniho mista pro zaméstnance
(2 certifikovani peer pracovnici pro MML)

3.3.2 Monitoring vnimani bezpeci a spokojenosti
zaméstnanci a Ufedniky formou anonymni online
ankety

certifikovanymi peer pracovniky
MML.  Zlepseni  pracovniho
prostiedi a nizsi mira fluktuace.

4. Genderovd rovnost
naboru a kariérnim postupu

pfi

4.1. Podpora transparentniho
procesu vybéru a pfijimani
zaméstnanct/arednikd

4.1.1 Nahlizeni do zapisu z vybérového fizeni po
pisemné Zadosti Uclastnika daného Fizeni a to
v souladu s legislativou

4.1.2 Pouzivani genderové neutrdlnich textl pfi
vybérovych Fizenich

Transparentni proces naboru
novych zaméstnancl, genderové
nepodminény a spravedlivy, vyssi
motivace Zen uchdzet se o
vedouci pozice v ramci MML.
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4 Monitoring a hodnoceni

Systematicky monitoring a vyhodnocovani tohoto planu jednak ovéfuje implementaci planu a jeho
efektivitu, druhak posiluje odpovédnost organizace v této oblasti. Pribézina kontrola podporuje
systematické fizeni celého procesu a bude realizovana persondlnim oddélenim magistratu. Monitoring
poskytuje zpétnou vazbu, zda je tfeba plan revidovat, stejné jako jiné interni dokumenty mésta.

Proto byly nastaveny indikatory, které budou kazdoroéné sledovany. Prvni monitoring bude realizovan
za rok 2024. Samotny plan bude revidovan jednou za tfi roky.
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Problémova oblast

Opatreni

Indikator

Interval sledovani

Zdroj

1. Rovnovaha mezi pracovnima | 1.1 Zavedeni politiky | Dokoncéeny/revidovany a | Ixrocné Persondlni oddéleni MML
soukromym Zivotem a | genderové rovnosti MML zverejnény GEP
organizacni kultura Pocet (podil) zaméstnancd, | 1x ro¢né Persondlni oddéleni MML
ktefi Uspésné absolvovali
relevantni kurz
1.2 Podpora sladéni | Pocet uzavfenych | 1x ro¢né Personalni oddéleni MML
pracovniho Zivota se studiem | kvalifika¢nich dohod
1.3 Podpora sladéni | Podil zkracenych Uvazk( na | 1x rocné Personalni oddéleni MML
pracovniho a rodinného | celkovych Uvazcich
Zivota
1.4 Vedeni genderovych | Ro¢ni sledovani genderové | 1x ro¢né Personalni oddéleni MML
statistik rozliSenych dat (struktura
zaméstnancl a Urednikd)
2. Genderova vyvazenost ve | 2.2 Integrace genderového | Podil vedoucich pracovnikd | 1x rocné Personalni oddéleni MML
vedeni a rozhodovani tématu do  vzdélavacich | absolvujicich uréeny kurz
aktivit vedoucich pracovnikd
2.3 Deklarace podpory | Relevantni vnitini predpisy | 1x ro¢né Persondlni oddéleni MML
rovnych prilezitosti | reflektujici principy
v internich dokumentech | genderové rovnosti
MML
3. Opatreni proti nasili na | 3.1 Podpora vzdéldvani | PoCet absolvovanych kurzd | 1x rocné Persondlni oddéleni MML

zakladé pohlavi,
sexudlniho obtézovani

véetné

personalniho oddéleni
v oblasti rovnych pfilezZitosti,
genderu a diverzity

personalnim oddélenim.
Pocet projektl, do kterych
jsou  personalisté =~ MML
zapojeni
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Problémova oblast Opatreni Indikator Interval sledovani Zdroj
3.2 Podpora informovanosti | Vytvoreni centrdlniho | 1x ro¢né Persondlni oddéleni MML
vsech zaméstnanc( a | uloZisté dostupného vsemi
Urednik zaméstnanci a zvefejiiovani
relevantnich informaci
3.3 Podpora pfi feSeni | Certifikace 2 personalistl | 1x roéné Persondlni oddéleni MML
krizovych situaci na pracovisti | (peer konzultantd)
4. Genderova rovnost pfi | 4.1. Podporatransparentniho | Nahlizeni do zapisu | 1x ro¢né Persondlni oddéleni MML

naboru a kariérnim postupu

procesu vybéru a pfijimani
zaméstnancut/Urednikd

zvybérového  Fizeni  po
pisemné Zadosti Ucastnika
daného Fizeni a to v souladu
s legislativou
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